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DOPO LA FINE DEI
PATTI SOCIALI

RIFORMARE GLI STRUMENTI E/O
RIFORMARE GLI ATTORI ?

MIMMO CARRIERI

Con il patrocinio della
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CONCERTAZIONE NAZIONALE
AZZERATA?

e MEGLIO EVITARE PREVISIONI

e STORICAMENTE CICLICITA’ E COINVOLGIMENTI
OSCILLANTI

e MAITLEGAMI CON LA SFERA ISTITUZIONALE
RESTANO : INFORMALI E DI LOBBYING

Con il patrocinio della
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PERCHE RAFFORZARE LO SPAZIO
TERRITORIALE

e LE ALTERNATIVE D’AZIONE ATTUALI SONO

e CONTINUARE A RIVENDICARE UNA
INTERLOCUZIONE NAZIONALE

o RISCOPRIRE LA VOCAZIONE MOVIMENTISTICO-
CONFLITTUALE

e SPERIMENTARE ALTERNATIVE TERRITORIALE SIA
DI NATURA CONTRATTUALE-CONCERTATIVA CHE
DI CARATTERE ORGANIZZATIVO

Con il patrocinio della
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QUALI SONO LE POTENZIALITA’
EVOCATE

e LA CAPACITA’ PER TUTTI GLI ATTORI, NON SOLO I
SINDACATI, DI TENERE INSIEME DIMENSIONI
DIVERSE (DI CARATTERE GENERALE)

e MEDIANTE STRUMENTI CHE RIESCANO A
COMBINARE MISURE PER LE CONDIZIONI DI
LAVORO ( E LA SUA RIAGGREGAZIONE),
INTERVENTI A SOSTEGNO DELLE IMPRESE,
WELFARE E BENI PUBBLICI

Con il patrocinio della
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BISOGNA RISPOLVERARE VECCHI
STRUMENTI ?

PER QUANTO NON MANCHINO ESPERIENZE
POSITIVE IL PASSATO - TANTO DELLA
CONCERTAZIONE CHE DELLA CONTRATTAZIONE
TERRITORIALE - APPARE NELL'IMPOSTAZIONE E
NEI RISULTATT PIU” CHE UNA PREMESSA POSITIVA
UN CATALOGO DEI LIMITI

Con il patrocinio della
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IL VECCHIO CICLO DI CONCERTAZIONE
TERRITORIALE

e LEGATO ALL'IMPOSTAZIONE DELLA
PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

e TROPPO DIPENDENTE DAL SOSTEGNO
FINANZIARIO NAZIONALE CHE HA FAVORITO
UNA DISTORSIONE NELLE LOGICHE DEGLI ATTORI

e HA LASCIATO TRACCE INFERIORI ALLE ATTESE

e MAGGIORI IN TERMINI DI CULTURA DELLA
FIDUCIA (DE RITA) CHE DI REALIZZAZIONI
VIRTUOSE

Con il patrocinio della
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NELLO STESS50 TEMPO

e SI SONO NUMERICAMENTE RISTRETTE LE
ESPERIENZE CLASSICHE DI CONTRATTAZIONE
TERRITORIALE ACQUISITIVA - CHE AVEVANO UN
INCUBATORE IN ALCUNI DISTRETTI - E CHE SI
BASAVANO SU UNA TRADIZIONE DI DERIVAZIONE
VOLONTARISTA

Con il patrocinio della
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e SISONO INVECE CONSOLIDATE LE ESPERIENZE DI
‘CONTRATTAZIONE SOCIALE (QUALCHE VOLTA
DEFINITE DI ‘CONCERTAZIONE PERCHE’
INVESTONO ISTITUZIONI LOCALI INTORNO AD
ALCUNI BENI PUBBLICI)

e PROMOSSE MOLTO SPESS0O DAI SINDDACATI DEI
PENSIONATI (CUI SI AGGREGANO ALTRE
CATEGORIE O LE CONFEDERAZIONI)

e MA IN GENERALE PRIVE DI RAPPORTI CON LE
ASSOCIAZIONI DATORIALI

Con il patrocinio della
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e APPAIONO TROPPO CONCENTRATE SUL PTANO
TERRITORIALE (IN PREVALENZA NORD-OVEST E
CENTRO ITALIA)

¢ SONO DI LIVELLO PREVALENTEMENTE BASSO
(COMUNALE ) E NON AGGREGATO

e SONO DI NATURA SPESSO ASSISTENZIALE E
NEGLI ULTIMI ANNI ORIENTATE IN PREVALENZA
AD INTERVENIRE SUI NUOVI DISAGI E SULLE
NUOVE POVERTA’

Con il patrocinio della
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IN EFFETTI

e MANCA IN QUESTE ESPERIENZE IL
COLLEGAMENTO TRA POLITICHE SOCTALI ( DI
CONTENIMENTO DELLE CRITICITA” SOCIALI
VOLUTE DAI SIND. PENSIONATI) E LE POLITICHE
DEL LAVORO

e DIFATTO ESISTE UNA PARCELLIZZAZIONE TRA
INNESTI DI WELFARE RISARCITORIO ( AFFIDATI
ALL" AMBITO TERRITORIALE) E REGOLAZIONE DEL
LAVORO + WELFARE ADDIZIONALE ( INVECE
AFFRONTATI IN AMBITO AZIENDALE)

%2
M RIVISTA GIURIDICA
DEL LAVORO

EDIESSE e peva previbenza sociaLe
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e CHE UTILIZZI STRUMENTI PER COINVOLGERE
ATTIVAMENTE TUTTI E TRE GLI ATTORI
PRINCIPALI ( E FORSE ALTRI)

e NON SIA SOLO TARATA SULLE EMERGENZE O LA
GESTIONE ORDINARIA DEI PROBLEMI MA
POSSANO FARE EMERGERE ANCHE POLITICHE DI
INNOVAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO

Con il patrocinio della
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L'INTERROGATIVO

RIGUARDA LA CAPACITA’ DI TENERE IN QUESTA
RETE TERRITORIALE LE PICCOLE IMPRESE

NELLE QUALI (REGALIA): PREVALE IL
COINVOLGIMENTO DEI DIPENDENTI (IN MODI PTIU’

O MENO SIGNIFICATIVI); LA CONTRATTAZIONE
AZIENDALE E’DEBOLE E LE TEMATICHE

AFFRONTATE CONDIZIONATE SPESSO DA

PROBLEMI DI SOPRAVVIVENZA E TAGLI; ESISTE

PER UN TERZO DI ESSE UN RAPPORTO CON LE
ISTITUZIONI LOCALI MA IN GENERALE
CONDIZIONATO DALLE EMERGENZE
OCCUPAZIONALI g 1
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COSA PUO’ FACILITARE

e LA MINORE PRESA DEI CONTRATTI NAZIONALLI
NON COMPENSATA DAL DECOLLO DI QUELLI
AZIENDALI

e ['ELEVATO ASSOCITAZIONISMO DELLE AZIENDE
VERSO LE ASSOCIAZIONI DATORIALI ( MENTRE E’
BASSO QUELLO SINDACALE)

e LA DIFFICOLTA’ DI TROVARE SOLUZIONI VALIDE
IN AMBITO MICRO-AZIENDALE

Con il patrocinio della
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NUOVI PRESUPPOSTI UTILI

e OPPORTUNITA’ CREATE DALLA CRISI
ECONOMICO-FINANZIARIA DI ANDARE OLTRE LA
TRADIZIONALE CULTURA RIVENDICATIVA DI
RAGGIO AZIENDALE E DI GESTIRE INSIEME
L'INCERTEZZA (KEUNE)

e NUOVE ESPERIENZE EMERGENTI DI
CONTRATTAZIONE TERRITORIALE POST- CRISI
ECONOMICA (REGALIA E ALTRI)

e CRESCITA DI ATTENZIONE PER MATERIE
QUALITATIVE (CONCILIAZIONE, FORMAZIONE,
WELFARE ETC.) S
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QUALE E’ IZOSTACOLO
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e LATRADIZIONALE OSTILITA”’ DELLE
ASSOCIAZIONI DATORIALI

e CHE TEMONO L'ESPANSIONE DELLA PRESENZA
SINDACALE E DELLA NEGOZIAZIONE SALARIALE

e MA ANCHE LA DIFFICOLTA’ DI UNA PARTE DEI
SINDACATI DI ANDARE OLTRE GLI STILI DI
CONTRAPPOSIZIONE PER ENTRARE IN UNA
CULTURA DELLA COOPERAZIONE E
CONDIVISIONE

Con il patrocinio della
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MA FORSE...

e ESISTONO DELLE CONVENIENZE PER GLI
INTERESSI MANAGERIALI CHE POSSONO
FACILITARE COMPORTAMENTI PIU" COOPERATIVI

e COME: TEMATIZZARE INSIEME - TRA LE PARTI - IL
SUPERAMENTO DELLA STAGNAZIONE DELLA
PRODUTTIVITA’

e SENZA DARE VITA A CONTRATTAZIONI SALARIALI
CLASSICHE

Con il patrocinio della
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ACCORDI TERRITORIALI PER LA
COMPETITIVITA™?

e PROGETTI PER IL CAMBIAMENTO TECNICO-
ORGANIZZATIVO (LEONI) E LA CRESCITA
DIMENSIONALE DELLE IMPRESE (INCLUSI
INVESTIMENTI IN FORMAZIONE E INCREMENTI
PROFESSIONALI

e FAVORIRE LA POSSIBILITA’ DI CONFIGURARE
INCENTIVI PER PREMIARE LA CRESCITA DI
PARTECIPAZIONEE DI PRODUTTIVITA’( DENTRO UN
QUADRO DI PRODUTTIVITA’ PROGRAMMATA?)
(MESSORI, PINI)

e ELEGGERE UN SECONDO CANALE DI

Con il patrocinio della

PARTECIPAZIONE

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO
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UN NUOVO SCAMBIO?

e DI AMBITO AZIENDALE E SOPRATTUTTO
INTERAZIENDALE TRA RILANCIO DELLA
COMPETITIVITA’ AZIENDALE ED INTERESSI DEI
LAVORATORI (A MANTENERE L’ OCCUPAZIONE
MA ANCHE AD ALTRE DIMENSIONI QUALITATIVE)
(PONZELLINT)

Con il patrocinio della
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e LA NECESSITA’ DI TROVARE SPAZI LOCALI -
SETTORIALI ED INTERSETTORIALI — PER
RAGIONARE SU BENI COMUNI DI INTERESSE
TRASVERSALE

e E"LA SOLA VIA ANCHE PER MIGLIORARE I
BENEFICI ATTESI PER CIASCUNA PARTE

e IN CORSO D’OPERA POSSONO ESSERE AGGIUNTE
ALTRE ISSUES ( PIANI LOCALI PER
L'OCCUPAZIONE GIOVANILE?)

Con il patrocinio della
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PUNTI DI DEBOLEZZA

e |L RESTRINGIMENTO DI RISORSE A DISPOSIZIONE
DELLE ISTITUZIONI LOCALI

e LANECESSITA’ DI AVERE UNA SPONDA
NAZIONALE PER INCENTIVARE LA CRESCITA
DELL'INNOVAZIONE TECNICA E DIMENSIONALE
DELLE IMPRESE

e LE RESISTENZE DI UNA PARTE DEGLI ATTORI
ASSORBITI SPESSO DALLE LOGICHE DI BREVE
PERIODO INNESCATE DALLA CRISI

Con il patrocinio della

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



OSSERVATORIO TRENTINO TRENTINO
SCHOOL OF
wuw.dirittisocialitrentino.it M A N AG E M E N T

POTENZIALITA’
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e |L. TERRITORIO COME AVVICINAMENTO AGLI
INTERESSI E ALLE DOMANDE: LUOGO ANCHE DI
NUOVE PRASSI DI DEMOCRAZIA (DELIBERATIVA)?

e COME SEDE DI PRIMA ARTICOLAZIONE E POI DI
AGGREGAZIONE DI INTERESSI DISPERSI
(RAPPRESENTANZA DEGLI INSTABILI E PRECARI)

e COME SPERIMENTAZIONE DI UNA REGOLAZIONE
DAL BASSO CHE UNISCA T FATTORI INTERNI AL

Con il patrocinio della
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