Bergamo, 8 ottobre 2014

VERBALE DI ACCORDO

tra

A2A Ambiente S.p.A. e societa controllate Ecolombardia 4 S.p.A. e Sicura S.r.l., — sedi di, Barengo
(NO), Bergamo, Brescia, Castenedolo (BS), Cavaglia (BI), Comacchio (FE), Corteolona (PV),
Filago (BG), Gerenzano (VA), Giussago (PV), Milano, Villafalletto (CN), rappresentata dai sigg.:
Lorenzo Volpe, Paolo Reali, Stefano Montir"iafo"

€

le OO.SS. FP-CGIL, FIT-CISL, UILTRASPORTI-UIL, FIADEL-CISAL, FILCTEM-CGIL,
FLAEI-CISL, FEMCA-CISL ¢ UILTEC-UIL dei territori interessati, rappresentate dai sigg.: Adele
Vitagliano, Natale Minchillo, Giovanni Faraci, Alberto Civera, Luigi Chiari, Enore Facchini,
Francesco Gigliotti, Roberto Gennaro, Valentina Cappelletti, Davide Gasparini, Gianni Ardemagni,
Giuseppe Miracapillo, Antonio Imparato, Leopoldo Chiummo, Vito Martellotta, Antonio Davanzo,
Rocco Troccoli, Mauro Rizzi,

congiuntamente alle RSU nelle persone di: Mario Piovanelli, Massimo Mori, Domenico De Cicco,
Angelo Boffetti, Cristina Quaccini, Mario Rovelli, Giuseppe Chiappi, Fausto Peli, Alessandro
Treccani, Thomas Guarischi, Gabriella Dorici, Claudio Picciuto, Claudio Rossi, Giuseppe De Marie

in materia di premio di produttivit, risultato e partecipazione per il triennio 2014/2016.




Premesso che:

%

» in uno scenario economico caratterizzato da una forte tendenza recessiva, le Parti, nel porre 9)
maggiore attenzione all’efficienza ed alla competitivita aziendale, ritengono necessario
valorizzare I’apporto produttivo della societi A2A Ambiente ¢ controllate all’interno della
B.U. Ambiente e del Gruppo, ed in tal senso ritengono opportuno introdurre meccanismi che
possano contribuire ad elevare i livelli di redditivita e di produttivita complessivi;

» la procedura di rinnovo del premlo di produttivita, risultato e partecipazione (d’ora in avanti
pit semplicemente Premio) si € svolta con le modalita ed i tempi stabiliti dai vigenti CCNL
Federambiente, FISE Assoambiente, Addetti al settore Elettrico ed Addetti all’industria Og(,{
Chimica;

» i contenuti normativi ed economici risultano in linea con quanto previsto dai CCNL
medesimi,

> le Parti, nel riconfermare le previsioni dell'Accordo Interconfederale del 23.7.1993 e
successivi protocolli in materia, ed alla luce di quanto ribadito nei CCNL, hanno individuato
un sistema premiante su obiettivi aziendali in grado di assicurare qualita, efficacia ed
efficienza del servizio offerto;

> in tale oftica, le Parti hanno attentamente valutato numerosi elementi rilevanti per la
competitivita ed i risultati legati all'andamento economico/aziendale, individuando obiettivi
indirizzati al miglioramento della redditivita e della produttivitd aziendale, in grado di
coinvolgere tutto il personale dipendente in maniera diretta e positiva;

tutto cid premesso, si conviene quanto segue:
1) La premessa costituisce parte integrante del presente accordo.

2) Determinazione degli obiettivi.

Nella scelta degli obiettivi, le Parti si sono ispirate ai seguenti principi:
- individuazione di fattori chiari e definiti;

- definizione dell'unita di tempo di rilevazione;

- determinazione di obiettivi raggiungibili;

- semplicita nel controllo dell'andamento e dei risultati;

- notorieta dei valori del Premio conseguibile (da “0” a “X”); ‘ : @b\

- impossibilita di determinare a priori 'ammontare degli importi in maturazione.
3) Obiettivi individuati

Gli obiettivi individuati sono:
1 — miglioramento della Redditivita; .
2 —miglioramento della Produttivita.

La definizione e la regolamentazione di tali obiettivi sono evidenziate nell’ Allegato 1.
Gli obiettivi individuati presentano le seguenti caratteristiche:

gli obiettivi di redditivita (con peso 30 %) e di produttivita (con peso 70 %) sono
indipendenti I’uno dall’altro, contribuendo con il proprio peso specifico alla
determinazione del Premio complessivo;

e relativamente all’obiettivo di redditivita, vengono presi in considerazione il risultato
del’EBITDA del consolidato del Gruppo A2A (10 % del Premio complessivo) ed il

risultato del’EBITDA della Business Unit Ambiente (20 % del Premio complessivo). 11
raggiungimento della soglia minima di accesso al consuntivo del’EBITDA del
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consolidato del Gruppo A2A, stabilita nell’80 % del risultato, ¢ condizione per accedere
alla valutazione del risultato del’EBITDA della Business Unit Ambiente;

* il sistema di misurazione dei risultati & determinato dagli andamenti rilevati nell’unita di
tempo.

3) Informazioni, valorizzazioni, corresponsione e durata del Premio.

3a) Il presente Premio ¢ riferito al triennio 2014/2016.
Ad inizio di ogni anno successivo al primo, le Parti potranno confermare gli indicatori
individuati per il 2014 ovvero individuarne di nuovi, nel rispetto delle regole generali previste
dai CCNL, dagli Accordi e dai Protocolli in materia. Analogamente potranno decidere quale
peso degli indicatori di produttivita potranno essere oggetto di confronto con la RSU in sede
locale.
Inoltre, si terranno incontri sindacali con periodicita quadrimestrale per verificare i risultati
parziali e globali degli obiettivi ed il risultato relativo all’esercizio precedente.
In considerazione dell'importanza strategica delle informazioni ricevute, sussiste I’impegno, da
parte delle OO.SS. e delle RSU, al rispetto della piti assoluta riservatezza.

3b) Il periodo di competenza decorre dal 1° gennaio al 31 dicembre di ogni anno ¢ la misurazione
degli indici relativi al raggiungimento degli obiettivi ¢ la valorizzazione del Premio sara
effettuata entro il 31 maggio successivo al periodo di competenza (1°.1-31.12), con le
specificita indicate nell'Allegato 1.

3¢c) La corresponsione del Premio avverra, nel pieno rispetto delle clausole contrattuali, con la
retribuzione corrisposta nel mese di giugno successivo al periodo di competenza. '
Avranno diritto al Premio sia i dipendenti (sia con contratto a t.i. che a t.d.) che il personale con
contratto di somministrazione, che hanno prestato la loro opera nel periodo di competenza, in
forza nel mese di pagamento dello stesso.
Per i dipendenti cessati alla data di pagamento del premio, i ratei spettanti saranno corrisposti
entro la fine dello stesso anno.

3d) Nel caso di inizio del rapporto di lavoro durante 'anno di competenza, il Premio sara erogato in
misura proporzionalmente ridotta, considerando come mese intero la frazione superiore a 15
giorni.
Al lavoratori part-time la misura del Premio sara proporzionalmente ridotta rispetto all’orario
contrattualmente pattuito.

3e) In caso di passaggio di categoria nel corso dell’anno, gli importi da corrispondere saranno
riferiti pro-quota all’effettiva categoria di appartenenza.
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3f) Nel caso in cui la prestazione lavorativa venga svolta nel corso dell’anno presso altri impianti o
altre societd controllate da A2A Ambiente S.p.A. o del Gruppo, gli importi da corrispondere
saranno riferiti pro-quota all’effettivo periodo di lavoro svolto.
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-3g) Le Parti convengono che le assenze dal lavoro (escluse le assenze per ferie, recuperi, riposi e
" ipermessi compensativi, infortuni sul lavoro, astensione obbligatoria per maternita, permessi pe

donatori sangue, congedo matrimoniale, riposi giornalieri/permessi retribuiti per legge, permessi gg
sindacali), comporteranno un riproporzionamento pro-quota per dodicesimi del Premio,
considerando come mese intero la frazione superiore a 15 giorni. Cﬁv
Nel mese di giugno dell’anno successivo al periodo di competenza, si procedera, nei confronti
dei dipendenti che non avranno avuto riproporzionamento per assenza, alla liquidazione
dell’importo (in misura uguale) della quota non corrisposta a consuntivo nell’anno precedente in
funzione delle assenze individuali.

3h) Le Parti hanno inteso definire I'importo del Premio in senso omnicomprensivo, cid in quanto in
sede di quantificazione si & tenuto conto di ogni incidenza; pertanto, detto premio non avra
riflesso alcuno su altri istituti contrattuali e/o di legge, diretti e/o indiretti di alcun genere.
Inoltre, in attuazione di quanto previsto dal 2° comma dell'art. 2120 del c.c., le Parti
convengono che le somme riconosciute a titolo di Premio sono escluse dalla base di calcolo del
trattamento di fine rapporto.

3i) Le Parti riconoscono che le caratteristiche del Premio cosi come stabilito dal presente accordo
sono conformi ad ogni effetto a quanto previsto dai Protocolli in essere, nonché per i fini di
quanto stabilito dall’art. 3, del D.L. 14.6.1996, n.318, convertito, con modificazioni, nella L.
29.7.1996, n. 402.

31) Le Parti concordano che, ai sensi e per gli effetti della normativa afferente la decontribuzione
degli accordi aziendali, il deposito del presente accordo sara effettuato a cura dell’Azienda sia
presso la DTL della sede legale della societa sia presso la Sede degli Enti previdenziali
territorialmente competenti.

Resta inoltre inteso che, in caso di fatti incidenti in maniera sostanziale sulla ordinaria gestione
aziendale (eventi straordinari, fusioni, scorpori, ecc.), le Parti si incontreranno per effettuare le
relative valutazioni in ordine alle possibili ricadute sul Premio cosi definito.
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11 presente accordo ha validita triennale, decorrera dal 1° gennaio 2014 e scadra il 31 dicembre
2016.

Qualora non intervenga disdetta da una delle due Parti, a mezzo raccomandata A.R., almeno tre
mesi prima della scadenza, I’accordo verra successivamente prorogato di anno in anno.

Nelle more della vigenza del presente accordo, le Parti effettueranno verifiche tecniche al fine di
individuare regole comuni alle diverse realtd aziendali del Premio maturabile per il triennio
successivo al 2016.

Allegati 1. @

Letto, confermato e sottoscritto.

p. la Direzione aziendale p. le OO.SS. terri




Premio di produttivita, risultato e partecipazione 2014+2016 — Allegato 1.

Campo di applicazione.
I dipendenti della societa A2A Ambiente e controllate indicate in premessa, con contratti
Federambiente, FISE Assoambiente, Addetti al settore Elettrico ed Addetti all’industria Chimica, ad §

esclusione di quelli con qualifica di Quadro destinatari di sistema di incentivazione individuale per <
obiettivi (MBO) che hanno sottoscritto specifica pattuizione con ’azienda, sostitutiva del presente g
Premio.

Indicatori per I’attribuzione del Premio.

La corresponsione del Premio ¢ correlata al raggiungimento dei fattori di redditivita (peso 30 %) e

di produttivita (peso 70 % <
produ a (peso 70 %). _—

Relativamente al solo obiettivo di redditivita, vengono presi in considerazione per il 2014 il )—

risultato del’EBITDA del consolidato del Gruppo A2A (10 % del valore Premio complessivo) ed il 9)

risultato del’EBITDA della Business Unit Ambiente (20 % del valore Premio complessivo). Il

raggiungimento della soglia minima di accesso al consuntivo dell’EBITDA del consolidato del

Gruppo A2A, stabilita nell’80 % del risultato, consente la valutazione del risultato dell’EBITDA

della Business Unit Ambiente.

Fattore di redditivita.

Il coefficiente di redditivita & dato dal’EBITDA dell’anno di competenza risultante dal bilancio
consolidato del GruppoA2A e della Business Unit Ambiente.

La maturazione della quota di Premio avverra secondo la tabella allegata.

Fattore di produttivita’.
Il coefficiente di produttivita & dato da tre distinti elementi:
1) Energia elettrica equivalente venduta dai termovalorizzatori (peso 35 % complessivo);
2) Totale di tonnellate di rifiuti trattate / smaltite in tutti gli impianti di trattamento/discariche
(peso 20 % complessivo); é(

3) Consuntivo della percentuale delle ore di assenza rispetto alle ore teoriche di tutto 1 i
personale (rapporto tra le ore di assenza per malattia e le ore teoricamente lavorabili); peso ff
15 % complessivo. §
Premio maturabile.

Gli indicatori di redditivita e di produttivita ed il Monte Retributivo per il Premio vengono definiti
annualmente entro il primo semestre.

Il Premio 2014 (una tantum lorda) maturabile al raggiungimento del 100% degli obiettivi di
redditivita e produttivita seguird quanto previsto dalla parametrizzazione categorie-livelli indicata \

nelle tabelle allegate.
Modalita’ e termini di erogazione del premio di risultato. (/< g

In conformita a quanto previsto dai vigenti CCNL applicati dalle Societa interessate, il Premio verra
erogato per la quota maturata sotto forma di “una tantum” con la retribuzione del mese di giugno
dell’anno successivo a quello di riferimento secondo i criteri contrattuali vigenti.

I Premio assorbe qualsiasi corresponsione esistente allo stesso e/o analogo titolo.

Le Parti si danno atto che il presente accordo risponde alle previsioni di legge in materia di

- esclusione della retribuziene imp%le eventuali erogazioni econgniche sono previste
> )/
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dai CCNL applicati, sono incerte in termini di corresponsione €/0 ammontare complessivo, sono

correlate, secondo il dettato contrattuale, ad incremento di redditivita e produttivita.

che incidano in modo significativo sugli indicatori concordati, le Parti si incontreranno per una

verifica.

PREMIO DI RISULTATO 2014-2016

1" Tavola dell’allegato 1 del verbale di accordo dell’8 ottobre 2014

Fattore di redditivita
(100% del premio maturabile )

Al verificarsi di rilevanti mutamenti (quali ad esempio eventi straordinari, acquisizioni e/o cessioni) §

EBITDA GRUPPO A2A
EBITDA Gruppo A2A (consuntivo 2013)=1.133 M€
VARIAZIONE % PREMIO MATURATO
SUPERIORE A +20 110
+20 110
+15 107,5
+10 105
+5 102,5
0 100
-5 97,5
-10 95
-15 92,5
-20 90
INFERIORE A -20 0

EBITDA BUSINESS UNIT AMBIENTE

EBITDA B.U. Ambiente (budget 2014) = 227,36 M€

VARIAZIONE % PREMIO MATURATO
SUPERIORE A +10 120
+10 120
+8 116
+6 112
+4 108
+2 104
0 100
-2 96
-4 92
-6 88
-8 84
-10 80
INFERIOREA -10 ey 0
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PREMIO DI RISULTATO 2014-2016

e
<
2" Tavola dell’Allegato 1 del verbale di accordo dell’8 ottobre 2014 S) g
Fattore di produttivita

(100% del premio maturabile )

Energia Elettrica Equivalente Venduta dai Termovalorizzatori (budget 2014) = 1.200 GWh

VARIAZIONE % PREMIO MATURATO
SUPERIORE A +5 120

+5 120

+4 116

+3 112

+2 108

+1 104

0 100

-1 96

-2 92

-3 88

-4 84

-5 80

INFERIORE A -5 0

Tonnellate rifiuti trattate/smaltite in tutti impianti trattamento/discariche (budget 2014) = 1.853 kton

VARIAZIONE % PREMIO MATURATO
SUPERIORE A +5 120

+5 120

4 116

3 112

) 108

11 104 \\§
0 100

1 9% 2.
-2 92 /
3 88

4 84 %
5 80

INFERIORE A -5 0
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Rapporto tra ore di assenza per malattia e ore teoriche di tutto il personale = 2,77% (*)

VARIAZIONE % PREMIO MATURATO
SUPERIORE A +5 0
+5 80
+4 84
+3 88
+2 92
+1 96
0 100
-1 104
-2 108
-3 112
-4 116
-5 120
INFERIORE A -5 120

(*) Per I’anno 2014 verra preso in considerazione il periodo luglio 2014-agosto 2013. 1l dato & al
lordo dei casi che al 31 gennaio 2014 avevano accumulato 250 giorni di malattia nei 1095 giorni
calendariali precedenti a tale data.

In sede di consuntivo si procedera pertanto a ricalcolare il dato del 2,77% su cui verranno verificate
le variazioni percentuali.
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37 Tavola dell’Allegato 1 del verbale di accordo dell’8 ottobre 2014
Parametrizzazione importi per CCNL e aree
(100% del premio maturabile )

Q € 2.980,23
ASS € 2.630,58
as | € 2.462,11
AlS € 2.358,80
Al | € 2.250,44

BSS € 2.143,05

BS € 2.051,74 |

815 ] € 1.955,02

Bl | € 1.867,19 \ NE)

B2S | € 1.743,84

€
B2 | € 1.622,53
CsS € 1.438,70 |
C1 | € 1.302,03 ﬂ/




1.818,12

1.617,89

1.457,74

1.386,19
1.318,84
1.258,07
1.195,93
5B € 1.145,11

4A € 1.095,38 %

4B € 1.062,11
3A € 1.028,18
3B € 980,21
2A € 976,33
2B € 878,31
1 € 790,49




lmpia"ﬂexECODECO S }lmﬁiéhti’ex-ecomzco
- (CONLFise) : (CCNLChlmico)

Q € 2.406,00 | (01) € 2.400,00
8 € 2.400,00 Q‘gz €  2.400,00
7A € 2.400,00 B1 € 2.400,00
7B € 2.400,00 B2 € 2.400,00
6A € 2.200,00 c1 3 2.400,00
6B € 2.200,00 C2 € ~ 2.400,00
5A € 2.200,00 D1 € 2.200,00
5B € 2.200,00 D2 € 2.200,00 N
4A € 2.200,00 D3 € 2.200,00 3?‘)
48 € 2.200,00 El € 2.000,00 ﬁ &
3A € 2.000,00 E2 € 2.000,00 :
38 € 2.000,00 E3 € 2.000,00 |
2A € 2.000,00 E4 3 2.000,00
28 € 2.000,00 F 2.000,00
1 € 2.000,00
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e Impianti Milano

- (CONL Ambiente)

Q

850,00

8

850,00

7A

850,00

7B

850,00

6A

850,00

850,00

€
€
€
€
€
€
€

850,00

850,00

™

850,00

™

850,00

750,00

750,00

750,00

750,00

DN m

750,00
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